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ėŜŅĬŜŅ 

 
 

ĔĶĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶŏľĴŊŀĚŐĶƞȮ&ĔıĶ,' ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶĨŅĴĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮőħĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮĔıĶ,ȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĨƟĬŏľĨŋıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 

őħĵœħƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃ 
ĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮȮĴŋƞĚľĺńĚŒľƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚŏĨŊŀĬŒěŐĸŃŏĮƦĬėŌƞĴŊŀŐĬŃĬŜŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĕŀĚȮĔıĶ,ȮœĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶŒħȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴ ŀńĬĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪňŗĕŅħėĺŅĴĝŀĭīĶĶĴȮŐĸŃěŃŏĮƦĬĨƟĬŏľĨŋĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŀœĮȮȮ 

ĔıĶ,ȮľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅȮėŌƞĴŊŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ
ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2564 ĜĭńĭĬňŘȮěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚȮĔıĶ,ȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶ 
őħĵĮĶŅĻěŅĔĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĽĶƟŅĚŒľƟȮĔıĶ,ȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶ
ĪňŗĴňĺńĥĬīĶĶĴĽŋěĶŇĨȮĪňŗĴňĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
 

 ĔĶĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶŏľĴŊŀĚŐĶƞ 
 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2564 

 
  



ĽŅĶĭńĠ 

 
 
  ľĬƟŅ 

ėŜŅĬŜŅ 

ĭĪĪňŗȮ1 ĭĪĬŜŅ 1 

ĭĪĪňŗȮ2 ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭ 3 

 ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ  

ĭĪĪňŗȮ3 ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭ 11 
 ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚȮĔıĶ, 

ĳŅėįĬĺĔ  
- ĨńĺŀĵƞŅĚĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸ 
 ĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢ 
 ĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
- ĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮĸĚĺńĬĪňŗȮ7ȮıķļĳŅėĴȮ2564 
- ĮĶŃĔŅĻȮĔıĶ,ȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢ 
 ĽƞĺĬĶĺĴȮȮĸĚĺńĬĪňŗȮ22 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2562 
- ĮĶŃĔŅĻȮĔıĶ,ȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮ 
 ĸĚĺńĬĪňŗȮ15 ıķļĳŅėĴȮ2561 
- ĮĶŃĔŅĻȮĔıĶ,ȮŏĶŊŗŀĚȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶŒľƟľĶŊŀĶńĭĽŇĬĭĬ 
 ĸĚĺńĬĪňŗȮ3 ıķļĳŅėĴȮ2561 
- ĮĶŃĔŅĻȮĔıĶ,ȮŏĶŊŗŀĚȮŏěĨěŜŅĬĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĽŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃőĮĶƞĚŒĽ 
 ĸĚĺńĬĪňŗȮ2 ŏĴļŅĵĬȮ2561 
- ĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢȮŴŏěĨěŜŅĬĚĽŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŵ 
 ĸĚĺńĬĪňŗȮ2 ŏĴļŅĵĬȮ2561 
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ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0342 

ĭĪĪňŗȮ1 ĭĪĬŜŅ 

 
 ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĪńŗĺőĸĔŐĽħĚėĺŅĴĔńĚĺĸȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮ 
ĵŅĔĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĔńĬĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĬńŘĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮŏıĶŅŃĴň
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĪŋĔĮĶŃŏĪĻȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺľĶŊŀĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŜŅĸńĚıńĥĬŅȮĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĔŇħĕŉŘĬ
ĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮľĶŊŀŐĴƟŐĨƞŒĬŀĚėƢĔĶĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔŜŅœĶľĶŊŀŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĔŅĶĔŋĻĸȮȮőħĵĮĶŃŏĪĻ
œĪĵœħƟĴňĔŅĶĶƞĺĴĸĚĬŅĴŒĬŀĬŋĽńĠĠŅĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮė,Ļ,Ȯ2003 (United Nations 
Convention against Corruption 2003: UNCAC) ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ9ȮīńĬĺŅėĴȮ2546 ĦȮĮĶŃŏĪĻŏĴŖĔĞŇőĔȮ 
ĞŉŗĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇœħƟĮĶŃĔŅĻŒľƟĺńĬĪňŗȮ9ȮīńĬĺŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖȮŏĮƦĬĺńĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬĽŅĔĸȮ&International 
Anti-Corruption Day'ȮȮĨƞŀĴŅŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1ȮĴňĬŅėĴȮ2554 ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟŒľƟĽńĨĵŅĭńĬŏĕƟŅŏĮƦĬĶńģĳŅėň 
ŒĬŀĬŋĽńĠĠŅħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ31 ĴňĬŅėĴȮ2554  ħńĚĬńŘĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬģŅĬŃľĬŉŗĚŒĬ
ĮĶŃŏĪĻĳŅėňĽĴŅĝŇĔĕŀĚŀĬŋĽńĠĠŅȮUNCACȮœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬ 
ĴŅőħĵĨĸŀħȮ 

 ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟıĵŅĵŅĴŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚĳńĵĶƟŅĵĪňŗĽƞĚįĸŏĽňĵĨƞŀĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴľŅĻŅĸȮŀňĔĪńŘĚŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮȮĞŉŗĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮěŅĔŏħŇĴ 
ĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŅĚĨĶĚœĴƞĞńĭĞƟŀĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭ 
ĪňŗĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĕƟŅĴĝŅĨŇȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭŒĬĺĚĔĺƟŅĚĴŅĔĕŉŘĬȮȮĪńŘĚĬňŘȮ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔĸœĔŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĸŅĵĴŇĨŇȮħńĚĬňŘ 

1. ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2560 
2. ĺŅĶŃĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗȮ1ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚĽĳŅĮĢŇĶŌĮ

ŐľƞĚĝŅĨŇ 
3. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ256/ - 256.) 
4. ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ12 (ı,Ļ,Ȯ2560 - 2564) 
5. őĴŏħĸĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ&Thailand 4.0) 
6. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗ 3 (ı,Ļ,Ȯ2560 - 2564) 

 őħĵĸƞŅĽŋħŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7 ıķļĳŅėĴȮ2564 œħƟĴňĔŅĶŀŀĔĮĶŃĔŅĻĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮ
ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŐĸŃĶńĔļŅėŋĦĚŅĴėĺŅĴħňĪňŗĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚĵŉħĩŊŀŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ őħĵ
ĔŜŅľĬħŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬıŉĚĮĢŇĭńĨŇĨĬŏıŊŗŀĶńĔļŅěĶŇĵīĶĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ7 ĕƟŀȮħńĚĬňŘ 
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ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0342 

1. ĵŉħĴńŗĬŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
2. ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĨŅĴĪŜŅĬŀĚėĸŀĚīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽȮ

ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
3. ĔĸƟŅĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĵŊĬľĵńħĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĝŀĭīĶĶĴ 
4. ėŇħĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺ 
5. ĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬ 
6. ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴŏĪňŗĵĚīĶĶĴ 
7. ħŜŅĶĚĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚħƟĺĵĔŅĶŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗħňŐĸŃĶńĔļŅĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶ 

 ěŃŏľŖĬĺƞŅȮěĶŇĵīĶĶĴĪňŗĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬıŉĚĮĢŇĭńĨŇĽŜŅėńĠĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚȮėŊŀȮĔŅĶėŇħĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮœĴƞĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮŏĽňĵĽĸŃȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĽŅĴŅĶĩŐĵĔŏĶŊŗŀĚ
ĽƞĺĬĨńĺŀŀĔěŅĔľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬȮœĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶŀńĬĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸŐĸŃ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃœĴƞĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶľĶŊŀŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚĨĬȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚȮŴĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸŵȮĔńĭȮŴĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŵȮĩŊŀŏĮƦĬĨƟĬŏľĨŋıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
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ĭĪĪňŗȮ2 
ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

 

ėĺŅĴľĴŅĵ 
 ĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ ľĶŊŀĳŅļŅŀńĚĔķļŒĝƟėŜŅĺƞŅȮ
ŴConflict of Interests : COIŵ ĴňĔŅĶŐĮĸŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵœĺƟľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮŴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŵȮ
ŴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕńħĔńĬŵȮŴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕńħŐĵƟĚŵȮľĶŊŀȮŴėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃȮ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŵȮĩƟŀĵėŜŅŏľĸƞŅĬňŘĩŊŀŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĴŇĝŀĭȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶ
ĔĶŃĪŜŅĪňŗĕńħĨƞŀľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮ&Good Governance) 
őħĵĪńŗĺœĮŏĶŊŗŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮěŉĚľĴŅĵĩŉĚėĺŅĴĪńĭĞƟŀĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽŅīŅĶĦŃĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮĔĸƞŅĺėŊŀŏĮƦĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĴň
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŀĵŌƞŐĸŃœħƟŒĝƟŀŇĪīŇıĸĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺȮ
őħĵĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸŏĽňĵĨƞŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĴňľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭœĴƞěŜŅĔńħȮĺƞŅěŃŀĵŌƞŏĜıŅŃŒĬĶŌĮĕŀĚĨńĺŏĚŇĬȮ
ľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĶĺĴĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœĴƞŒĝƞŒĬĶŌĮĨńĺŏĚŇĬȮľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬ 
 ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĔŜŅĝńĵȮȮěĚěńĔĶıńĬīƢȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮĔŅĶĕńħĔńĬŐľƞĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢœĺƟĺƞŅ
ľĴŅĵĩŉĚȮŴĽĳŅĺĔŅĶĦƢȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮľĶŊŀĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĪňŗȮĭŋėėĸĞŉŗĚĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗěŃĨƟŀĚŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěȮĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗľĶŊŀĔĶŃĪŜŅĔŅĶŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŀĵƞŅĚŒħĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮŏıŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀŏıŊŗŀŀĚėƢĔĶȮŐĨƞ
ĨĬŏŀĚĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵŌƞŒĬŏĶŊŗŀĚĬńŘĬȮŕŵ 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,ȮœħƟŒľƟėŜŅĬŇĵŅĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮėŊŀȮŴĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĭŋėėĸȮ 
&œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶ'ȮĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŏĕƟŅĴŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
ěĬĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĬńŘĬȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅħńĚĔĸƞŅĺŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬőħĵĶŌƟĨńĺ
ľĶŊŀœĴƞĶŌƟĨńĺȮĪńŘĚŏěĨĬŅľĶŊŀœĴƞŏěĨĬŅȮľĶŊŀĭŅĚŏĶŊŗŀĚŏĮƦĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĽŊĭĨƞŀĔńĬĴŅȮěĬœĴƞŏľŖĬĺƞŅŏĮƦĬĽŇŗĚįŇħŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮ
ıķĨŇĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃȮ
&ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ'ȮŐĨƞĔĸńĭĨńħĽŇĬŒěĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŏŀĚľĶŊŀıĺĔıƟŀĚŵ 
 ŀĚėƢĔĶĽŅĔĸȮOrganization for Economic Cooperation and Development (OECD) ĬŇĵŅĴ
ėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅȮŏĮƦĬėĺŅĴĪńĭĞƟŀĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅėĶńģȮőħĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮŐĭƞĚœĺƟȮ3ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀ 
 1. įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮ&Actual) ĴňėĺŅĴĪńĭĞƟŀĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦŃĕŉŘĬ 
 2. įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĪňŗŏľŖĬȮ&Perceived & Apparent) ŏĮƦĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĪňŗėĬŏľŖĬĺƞŅĴňȮ
ŐĨƞěĶŇĚȮŕȮŀŅěœĴƞĴňĔŖœħƟȮĩƟŅěńħĔŅĶįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĮĶŃŏĳĪĬňŘŀĵƞŅĚĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŖŀŅěĬŜŅĴŅĞŉŗĚįĸŏĽňĵ
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œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĔŅĶěńħĔŅĶįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮĕƟŀĬňŘŐĽħĚĺƞŅŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœĴƞŏıňĵĚŐĨƞěŃĨƟŀĚĮĶŃıķĨŇĨĬ
ŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĨƟŀĚĪŜŅŒľƟėĬŀŊŗĬȮŕȮĶńĭĶŌƟŐĸŃŏľŖĬħƟĺĵĺƞŅœĴƞœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢŏĝƞĬĬńŘĬěĶŇĚ 
 3. įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟȮ&Potential) įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĪňŗĴňŒĬĮƤěěŋĭńĬŀŅěěŃĪńĭĞƟŀĬ
ĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃœħƟŒĬŀĬŅėĨ 
 őħĵĽĶŋĮȮŴĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŵȮľĴŅĵĩŉĚȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀ
ĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗĭŋėėĸœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺ
ĴŅĔěĬĴňįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĪňŗĭŋėėĸĬńŘĬĶńĭįŇħĝŀĭŀĵŌƞȮŐĸŃĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĨńħĽŇĬŒěľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚ
ĨĬŀńĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĨĬŏŀĚľĶŊŀıĺĔıƟŀĚĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴȮȮĞŉŗĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅĬńŘĬŀŅěěŃ
ŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶŌƟĨńĺľĶŊŀœĴƞĶŌƟĨńĺȮĪńŘĚŏěĨĬŅľĶŊŀœĴƞŏěĨĬŅȮŐĸŃĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮěĬĔĶŃĪńŗĚĔĸŅĵŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĔńĬőħĵĪńŗĺœĮőħĵœĴƞŏľŖĬĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴįŇħȮŏĝƞĬȮĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŒĨƟőĨƠŃȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĨŀĭŐĪĬ
ŏıŊŗŀŒľƟĨĬŏŀĚœħƟŏĸŊŗŀĬĨŜŅŐľĬƞĚȮȮĽƞĚįĸŒľƟĭŋėėĸĬńŘĬĕŅħĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪňŗŏĪňŗĵĚīĶĶĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĵŉħįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬŏĮƦĬľĸńĔȮįĸŏĽňĵěŉĚŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮȮĞŉŗĚĔŅĶĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬľĶŊŀıĺĔıƟŀĚŏĮƦĬľĸńĔȮȮŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗĕńħĨƞŀľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶ
ĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮ&Good Governance) ĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŀœĮ 
 

ĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
 1. ĭŋėėĸħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĶńģĪňŗĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ &ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ' 
 2. ŏĔŇħĳŅĺŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŏĕƟŅĴŅŐĪĶĔŐĞĚĔŅĶĨńħĽŇĬŒěľĶŊŀĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇě 

 3. ŏĔŇħĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĴŅĔĔĺƞŅĽƞĺĬĶĺĴ 
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ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚȮŴĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŵȮ
ŴěĶŇĵīĶĶĴŵȮŐĸŃȮŴĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
 ĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ ėŊŀȮĔŅĶĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĔĶŃĪŜŅ
ĔŅĶŒħȮŕȮĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŐĨƞĔĸńĭŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĔńĭĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗ
ŏŀŊŘŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭĨĬŏŀĚľĶŊŀıĺĔıƟŀĚȮĪŜŅŒľƟĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬœĮőħĵœĴƞĽŋěĶŇĨĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸŏĽňĵĨƞŀ
ĳŅėĶńģ 
 

 
 ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮȮ ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸ ŏĔŇħĔŅĶĪńĭĞƟŀĬĕŀĚĽňĕŅĺŐĸŃĽňħŜŅ ŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽňŏĪŅ 
   ȮŏĔŇħŏĮƦĬȮŴĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸ 
   ĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŵ 
 
 ěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬĔĶŀĭŒľĠƞĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅŒħĪňŗįŇħĨƞŀĔġľĴŅĵĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĵƞŀĴŏĮƦĬėĺŅĴįŇħĨƞŀěĶŇĵīĶĶĴħƟĺĵȮŐĨƞĨĶĚĔńĬĕƟŅĴĔŅĶĔĶŃĪŜŅ
ŒħĪňŗİƙŅİƘĬěĶŇĵīĶĶĴŀŅěœĴƞŏĮƦĬėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ
ŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĝƞĬȮĔŅĶĴňıķĨŇĔĶĶĴĽƞĺĬĨńĺĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĴňıķĨŇĔĶĶĴĝŌƟĽŅĺȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬľĸńĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚĶńģȮŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĨƟŀĚ
ĵŉħĩŊŀĮĢŇĭńĨŇ 

ĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ
ŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚěĶŇĵīĶĶĴĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĪňŗěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔĶŃĪĭĨƞŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĞŉŗĚıķĨŇĔĶĶĴ
ĭŅĚĮĶŃŏĳĪĴňĔŅĶĭńĠĠńĨŇŏĮƦĬėĺŅĴįŇħĪŅĚĔġľĴŅĵĴňĭĪĸĚőĪļĪňŗ
ĝńħŏěĬȮŐĨƞıķĨŇĔĶĶĴĭŅĚĮĶŃŏĳĪĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĭńĠĠńĨŇĕƟŀľƟŅĴœĺƟŒĬ
ĔġľĴŅĵ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗİƙŅİƘĬĔġľĴŅĵőħĵĨĶĚȮĩŊŀŏĮƦĬ
ėĺŅĴįŇħŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĽńĚėĴĽƞĺĬŒľĠƞěŃĴňĔŅĶĭńĠĠńĨŇĔġľĴŅĵ
ŀŀĔĴŅĶŀĚĶńĭȮĴňĭĪĸĚőĪļĝńħŏěĬȮĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴįŇħĕńŘĬĶŋĬŐĶĚĪňŗĽŋħ
ĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĨƟŀĚœĴƞĮĢŇĭńĨŇ 
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 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĪňŗĕŅħěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮőħĵŏĕƟŅœĮĔĶŃĪŜŅĔŅĶŒħȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĕńħĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĩŊŀĺƞŅŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬĕŅħėĺŅĴĝŀĭīĶĶĴŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃěŃŏĮƦĬĨƟĬŏľĨŋĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŀœĮ 
 

ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
 ĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĴňœħƟľĸŅĵĶŌĮŐĭĭœĴƞěŜŅĔńħŀĵŌƞŏĜıŅŃŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĨńĺŏĚŇĬȮľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĶĺĴĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĨńĺŏĚŇĬľĶŊŀ
ĪĶńıĵƢĽŇĬħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘȮœħƟĴňĔŅĶěŜŅŐĬĔĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ
ŀŀĔŏĮƦĬȮ9ȮĶŌĮŐĭĭȮħńĚĬňŘ 
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 1. ĔŅĶĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮ&Accepting benefits) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬľĶŊŀĕŀĚĕĺńĠľĶŊŀ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħľĶŊŀėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵĪňŗŏĔŇĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĶńĭĕŀĚĕĺńĠěŅĔĭĶŇļńĪīŋĶĔŇěȮȮĭĶŇļńĪĕŅĵĵŅľĶŊŀŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŐıĪĵƢĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŏħŇĬĪŅĚŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœĮĮĶŃĝŋĴŏĶŊŗŀĚŀŅľŅĶŐĸŃĵŅĪňŗĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĶńĭŏĚŇĬĭĶŇěŅėĽĶƟŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬěŅĔ
īŋĶĔŇěĪňŗŏĮƦĬĸŌĔėƟŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀŐĴƟĔĶŃĪńŗĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĶńģŏıŊŗŀěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸƟĺŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
œħƟĶńĭĕŀĚŐĩĴȮľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĨŀĭŐĪĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 2. ĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěĔńĭĨĬŏŀĚȮ&Self-dealing) ľĶŊŀŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅȮ&Contracts) ľĴŅĵĩŉĚȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĪňŗįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĽŅīŅĶĦŃȮĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬĽńĠĠŅĪňŗĪŜŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĨĬĽńĚĔńħȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚ
ľĬƟŅĪňŗĪŜŅŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪŜŅĽńĠĠŅĞŊŘŀĽŇĬėƟŅěŅĔĭĶŇļńĪĕŀĚĨĬŏŀĚȮľĶŊŀěƟŅĚĭĶŇļńĪĕŀĚĨĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮľĶŊŀĞŊŘŀ
ĪňŗħŇĬĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶěńħĽĶƟŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĝƞĬĬňŘŏĔŇħĭĪĭŅĪĪňŗĕńħŐĵƟĚȮŏĝƞĬŏĮƦĬĪńŘĚįŌƟĞŊŘŀŐĸŃįŌƟĕŅĵŒĬ
ŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬ 
 3. ĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĸńĚěŅĔŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĽŅīŅĶĦŃľĶŊŀľĸńĚŏĔļňĵĦȮ(Post-employment) 
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĸŅŀŀĔěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŐĸŃœĮĪŜŅĚŅĬŒĬĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĮĶŃŏĳĪ
ŏħňĵĺĔńĬȮŏĝƞĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅȮĸŅŀŀĔěŅĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃœĮĪŜŅĚŅĬŒĬ
ĭĶŇļńĪįĸŇĨľĶŊŀĕŅĵĵŅȮľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴľĸńĚŏĔļňĵĦŀŀĔœĮĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪīŋĶĔŇě
ĽŊŗŀĽŅĶ 
 4. ĔŅĶĪŜŅĚŅĬıŇŏĻļȮ&Outside employment or moonlighting) ŒĬĶŌĮŐĭĭĬňŘĴňœħƟľĸŅĵ
ĸńĔļĦŃȮŏĝƞĬȮįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĽŅīŅĶĦŃĨńŘĚĭĶŇļńĪħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃĪňŗĨĬĽńĚĔńħȮľĶŊŀĔŅĶĶńĭěƟŅĚŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĔŅĶȮőħĵŀŅĻńĵĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĶŅĝĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ
ĺƞŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĺƞŅěƟŅĚěŃœĴƞĴňĮƤĠľŅĨŇħĕńħŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪňŗĮĶŉĔļŅĽńĚĔńħŀĵŌƞȮľĶŊŀŒĬĔĶĦňĪňŗ
ŏĮƦĬįŌƟĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĔĶĴĽĶĶıŅĔĶȮĔŖĶńĭĚŅĬıŇŏĻļŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟĪŜŅĭńĠĝňŒľƟĔńĭĭĶŇļńĪĪňŗĨƟŀĚĩŌĔ
ĨĶĺěĽŀĭ 
 5. ĔŅĶĶŌƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮ&Inside information) ľĴŅĵĩŉĚȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĽŅīŅĶĦŃ
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĶŌƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮĪĶŅĭĺƞŅĴňĔŅĶĨńħĩĬĬįƞŅĬĭĶŇŏĺĦŒħȮĔŖěŃŏĕƟŅ
œĮĞŊŘŀĪňŗħŇĬĬńŘĬŒĬĬŅĴĕŀĚĳĶĶĵŅȮľĶŊŀĪĶŅĭĺƞŅěŃĴňĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĪŜŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚĶńģĔŖěŃŏĕƟŅœĮĞŊŘŀĪňŗħŇĬ
ĬńŘĬŏıŊŗŀŏĔŖĚĔŜŅœĶŐĸŃĕŅĵŒľƟĔńĭĶńģŒĬĶŅėŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
 6. ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺȮ&Using your employerŲs 
property for private advantage) ŏĝƞĬȮĔŅĶĬŜŅŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĔĸńĭœĮŒĝƟĪňŗĭƟŅĬȮĔŅĶĬŜŅĶĩĵĬĨƢ
ĶŅĝĔŅĶœĮŒĝƟŒĬĚŅĬĽƞĺĬĨńĺ 
 7. ĔŅĶĬŜŅőėĶĚĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĸĚŒĬŏĕĨŏĸŊŀĔĨńŘĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ (Pork-barreling) 
ŏĝƞĬȮĔŅĶĪňŗĶńģĴĬĨĶňŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶœĮĸĚıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĭƟŅĬŏĔŇħĕŀĚĨĬŏŀĚȮľĶŊŀĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅīŅĶĦŃ 
ŏıŊŗŀľŅŏĽňĵĚ 
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 8. ĔŅĶŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞŏėĶŊŀĠŅĨŇľĶŊŀıĺĔıƟŀĚȮ(Nepotism) ľĶŊŀ
ŀŅěěŃŏĶňĵĔĺƞŅĶŃĭĭŀŋĮĩńĴĳƢıŇŏĻļȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒĝƟŀŇĪīŇıĸľĶŊŀŒĝƟŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĪŜŅŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ
ĕŀĚĨĬŏĕƟŅĪŜŅĽńĠĠŅĔńĭĭĶŇļńĪĕŀĚŏėĶŊŀĠŅĨŇ-ıĺĔıƟŀĚĕŀĚĨĬ 
 9. ĔŅĶŒĝƟŀŇĪīŇıĸŏĕƟŅœĮĴňįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŀŊŗĬȮ
&Influence) ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĨĬŏŀĚľĶŊŀıĺĔıƟŀĚ ŏĝƞĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĕƞĴĕŌƞ
įŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŒľƟľĵŋħĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĭĶŇļńĪĕŀĚŏėĶŊŀĠŅĨŇĕŀĚĨĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĔŅĶŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŐĽĺĚľŅ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞŏėĶŊŀĠŅĨŇ 

ľĶŊŀıĺĔıƟŀĚ 

ĔŅĶŒĝƟŀŇĪīŇıĸŏĕƟŅœĮĴňįĸĨƞŀ
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 

ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŀŊŗĬ 

ĴŊĬŎīīĒŃĴēłĥĒłĪĴŁļĸƜŃĘ

ĬĴŁŏĳěĪƠĻƜĸĪīŉĕĕĶĒłī
ĬĴŁŏĳěĪƠĻƜĸĪĴĸĲ 

ĦƝĪōļĦŉįňŖĪġŃĪēľĘĒŃĴĨŉęĴŅĦ 
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 ĨńĺŀĵƞŅĚőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅȮħńĚĬňŘ 
 

ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĝňı 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸ 

ĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

ĪńŗĺœĮ â ĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĸńĭľĶŊŀĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĴŅŒĝƟľŅĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞĨĬŏŀĚľĶŊŀıĺĔıƟŀĚ 

â ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬĞŉŗĚėĶŀĭėĶńĺĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĠŅĨŇ- 
ėĬĽĬŇĪ-ėĬĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĜńĬĪƢĠŅĨŇĕŉŘĬŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚıńĽħŋ 

â ĔŅĶĝƞĺĵĠŅĨŇĴŇĨĶľĶŊŀėĬĽĬŇĪŒľƟœħƟĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĨĬĴňŀŜŅĬŅě 

â ĔŅĶĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀŏĶňĵĔĶƟŀĚĽŇŗĚĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

â ĔŅĶĶńĭĚŅĬĬŀĔľĶŊŀĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěĪňŗŏĭňĵħĭńĚŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶ-ĚŅĬőħĵĶĺĴĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

â ĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĸńĚŏĔļňĵĦŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕńħĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŏħŇĴ 

â ĔŅĶĬŜŅĶĩĶŅĝĔŅĶœĮŒĝƟŒĬĔŇěīŋĶŃĽƞĺĬĨńĺȮŐĸŃŒĬľĸŅĵĔĶĦňĴňĔŅĶŏĭŇĔėƞŅĬŘŜŅĴńĬħƟĺĵ 

â ĔŅĶĬŜŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬœĮŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĺĬĨńĺ 

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭȮ
ĮĶŃŏĴŇĬĶŅėŅȮŐĸŃ 
ĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 

â ĔŅĶľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴœĴƞĶŌƟŒĬĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĴŌĸĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵŏĶňĵĔĶńĭŏĚŇĬŐĸŃŀƟŅĚĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĽňĵėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴ
ŒĬĔŅĶőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśĞŊŘŀĕŅĵĪňŗħŇĬŒĬĶŅėŅĪňŗĩŌĔĔĺƞŅœħƟ 

â įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬľĺńĚĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňıěŉĚœħƟĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ŐĔƞĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĔŌƟŏĚŇĬŒĬĺĚŏĚŇĬĪňŗĽŌĚȮŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅėŅľĸńĔĪĶńıĵƢ
ėŘŜŅĮĶŃĔńĬŒľƟĽŌĚŏĔŇĬĔĺƞŅėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚ 

â įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŒĝƟŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒľƟįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏĽĬŀĕŅĵĪňŗħŇĬľĶŊŀ
ĭƟŅĬıĶƟŀĴĪňŗħŇĬŒĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚĨĬŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮŏıŊŗŀŐĸĔĔńĭ
ėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬ 

â ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭĳŅļňŀŅĔĶœħƟŏĮƕħĽŜŅĬńĔĚŅĬĭńĠĝňŏıŊŗŀĪŜŅĭńĠĝňȮŐĸŃĶńĭěħ
ĪŃŏĭňĵĬěńħĨńŘĚĭĶŇļńĪěŜŅĔńħȮĞŉŗĚŒĬŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŖěŃŏĸŊŀĔŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĜıŅŃĶŅĵ 
ĪňŗĨĬŏŀĚœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔįŌƟŏĽňĵĳŅļňŏĪƞŅĬńŘĬ  
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ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĝňı 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸ 

ĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

 â ĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬȮ&Specification'ȮŒĬĽŇĬėƟŅĪňŗěŃěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŒľƟĭĶŇļńĪĕŀĚ
ĨĬľĶŊŀĕŀĚıĺĔıƟŀĚœħƟŏĮĶňĵĭľĶŊŀĝĬŃŒĬĔŅĶĮĶŃĴŌĸ 

â ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĔƞıĶĶėıĺĔ-ĠŅĨŇȮŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĴŌĸľĶŊŀĔŅĶěƟŅĚŏľĴŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĔĮƕħĕƟŀĴŌĸȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮƕħĮĶŃĔŅĻľĶŊŀ
ŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĸƞŅĝƟŅľĶŊŀıƟĬĔŜŅľĬħĔŅĶĵŊŗĬŒĭŏĽĬŀĶŅėŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ŀŇĽĶŃ â ĔŅĶĶńĭĚŅĬěŅĔĳŅĵĬŀĔěĬĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĮĶŃěŜŅ 

â ĔŅĶŒĝƟĽŇĪīŇŒĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĵŅŒľƟĔńĭĠŅĨŇŐĸƟĺĬŜŅĵŅœĮŒĝƟĪňŗėĸŇĬŇĔĽƞĺĬĨńĺ 

â ĔŅĶĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĸŖŀĔĭńĨĶėŇĺŒľƟŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĶŊŀĠŅĨŇŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗħŌŐĸĭńĨĶėŇĺěŃĸŖŀĔœĺƟĴŅĔĔĺƞŅĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĔŜŅľĬħȮŐĸŃœĮ
ŏĶňĵĔĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĭńĨĶėŇĺĪňŗĸŖŀĔœĺƟŏĔŇĬŏľĸƞŅĬńŘĬěŅĔįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĸńħėŇĺ 

ŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĵŋĨŇīĶĶĴ 

â ĔŅĶŏĶňĵĔĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟėŊĬĕŀĚĔĸŅĚ 

ĺŇĝŅĔŅĶ â ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭįĸĚŅĬĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬĬŅĵľĬƟŅŒľƟŐĔƞĭĶŇļńĪĪňŗĮĶŉĔļŅ
őħĵĶńĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĴŅıŇěŅĶĦŅĔƞŀĬŐĸŃŐĔƟœĕŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗėŅħĺƞŅŀŅěĩŌĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĬŀŊŗĬĪƟĺĚĨŇĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĕƟŅœĮŐĪĶĔŐĞĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚ
ĔĶĶĴĔŅĶėĬŀŊŗĬ 

 
 ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıĭŏľŖĬĔńĬŀĵƞŅĚĪńŗĺœĮŐĸŃħŌŏľĴŊŀĬœĴƞįŇħȮŐĪƟĪňŗěĶŇĚŐĸƟĺŀŅěĪŜŅŒľƟĽƞĺĬĶĺĴŏĽňĵ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
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ĭĪĪňŗȮ3 
ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚȮĔıĶ, 

 
 ĔĶĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶŏľĴŊŀĚŐĶƞȮ&ĔıĶ,'ȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮĔıĶ,ȮȮŀīŇĭħňĔĶĴ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶŏľĴŊŀĚŐĶƞěŉĚŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬľĴĺħȮ2ȮĕƟŀȮ6ȮĕŀĚĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮĸĚĺńĬĪňŗȮ16 ĔńĬĵŅĵĬȮ2552 ŀŀĔĮĶŃĔŅĻŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽńĚĔńħȮĔıĶ,ȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
 

ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ
ĕŀĚ ĔıĶ, 
 ĮĶŃĔŅĻħńĚĔĸƞŅĺȮŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ
ľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮĺƞŅȮĔŅĶĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŀĵŌƞŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟŀŇĪīŇıĸĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ
ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺȮőħĵĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸŏĽňĵĨƞŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴľĶŊŀĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮőħĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĴňľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮœĴƞěŜŅĔńħŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚĨńĺŏĚŇĬȮľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬ
ŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĶĺĴĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœĴƞŒĝƞŒĬĶŌĮŐĭĭĨńĺŏĚŇĬľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬħƟĺĵȮȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇ
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮľĶŊŀĔŅĶĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮ
ħńĚĬňŘ 

1. ŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪŋĔĶŃħńĭĴňľĬƟŅĪňŗėĺĭėŋĴħŌŐĸŐĸŃŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚȮĔıĶ,ȮőħĵŏėĶƞĚėĶńħ 

2. ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒĬľĬƟŅĪňŗĨŅĴėŌƞĴŊŀľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮħƟĺĵėĺŅĴ
ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŀńĬěŃœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĶŅĝĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴ 

3. ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚœĴƞŀŅĻńĵĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒħȮŕȮŒľƟŐĔƞĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬŀńĬěŃ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĶŅĝĔŅĶ 

4. ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚœĴƞŀŅĻńĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶńĭȮŏĶňĵĔĶńĭȮľĶŊŀĵŀĴĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒħȮŕȮ
ŒľƟŐĔƞĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

5. ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĕŀĚĕĺńĠĕŀĚĔŜŅĬńĸȮľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬ
ŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĔŅĶĭĶĶěŋȮŐĨƞĚĨńŘĚȮŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭȮĨŜŅŐľĬƞĚȮľĶŊŀėĺŅĴħňėĺŅĴĝŀĭıŇŏĻļ 

6. ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĠŅĨŇĴŇĨĶȮľĶŊŀıĺĔıƟŀĚŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋȮ
ŐĨƞĚĨńŘĚŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬŒħȮŕȮŒĬĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŃĔĶŃĪŜŅœĴƞœħƟĪńŘĚĽŇŘĬ 
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7. ľƟŅĴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĬŜŅĪĶńıĵƢĽŇĬŒħȮŕȮĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶœĮŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĨĬȮıĺĔıƟŀĚȮėĶŀĭėĶńĺȮ
ľĶŊŀėĬĶŌƟěńĔ 

8. ľƟŅĴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĝƟŏĺĸŅĪŜŅĔŅĶĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮıĺĔıƟŀĚȮ
ėĶŀĭėĶńĺȮľĶŊŀėĬĶŌƟěńĔ 

9. ľƟŅĴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĝƟĕƟŀĴŌĸĸńĭĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮıĺĔıƟŀĚȮ
ėĶŀĭėĶńĺȮľĶŊŀėĬĶŌƟěńĔ 

10. ľƟŅĴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĞŉŗĚĴŇœħƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĶŅĝĔŅĶěńħĶĩĮĶŃěŜŅĨŜŅŐľĬƞĚŒľƟȮœĮŒĝƟŏĽĴŊŀĬĶĩĮĶŃěŜŅ
ĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚěŅĔĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅĶĩĽƞĺĬĔĸŅĚœĺƟĪňŗŀŊŗĬŏĮƦĬĔŅĶ
ĝńŗĺėĶŅĺľĶŊŀŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƕħĝƞŀĚŒľƟĴňĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟŒħĔĶŃĪŜŅĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĩŊŀĺƞŅĴň
ėĺŅĴįŇħĶƟŅĵŐĶĚ 

11. ľƟŅĴįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔĶŃĪŜŅĔŅĶŒħȮŕȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶŏĭňĵħĭńĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮľĶŊŀ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħĕŀĚįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 

12. ľƟŅĴįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľńĔȮľĶŊŀŏĶňĵĔŏĔŖĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒħȮŕȮěŅĔ
įŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅľĶŊŀĭŋėėĸŀŊŗĬȮĪňŗŀŅěěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶěńħľŅĕŀĚĕĺńĠĨŅĴ
ĮĶŃŏıĦňĬŇĵĴȮľĶŊŀĺŅĶŃĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚŀŅěĪŜŅŒľƟŏĔŇħįĸĨƞŅĚĨŀĭŐĪĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 

13. ĔĶĦňĪňŗĴňĔŅĶĶńĭĕŀĚĕĺńĠȮĪĶńıĵƢĽŇĬȮľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħŀńĬėĺĶœħƟĨŅĴĔġľĴŅĵľĶŊŀőħĵ
īĶĶĴěĶĶĵŅěŅĔįŌƟľĬŉŗĚįŌƟŒħŒĬŐĨƞĸŃőŀĔŅĽĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏĔŇĬȮ3,000ȮĭŅĪȮŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĬńŘĬĶŅĵĚŅĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ
ĨŅĴĸŜŅħńĭĝńŘĬȮěĬĩŉĚĝńŘĬĽŌĚĽŋħ ŏıŊŗŀĺŇĬŇěĜńĵĺƞŅĴňŏľĨŋįĸȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬěŃ
ĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħœĺƟŏĮƦĬĽŇĪīŇĕŀĚĨĬľĶŊŀœĴƞ 
 

ĴŅĨĶĔŅĶĸĚőĪļ 
 ĔĶĦňŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗŀŅěŏĕƟŅĕƞŅĵĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ  ĔıĶ,ȮěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőħĵĪńĬĪňȮŐĸŃ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĸĚőĪļĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

1. ĔĶĦňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟİƙŅİƘĬĴŅĨĶĔŅĶłȮľĶŊŀœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵŐĔƞ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĬńŘĬĨŅĴĽĴėĺĶŐĔƞĔĶĦňȮőħĵŒľƟĵŉħĩŊŀĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĔŜŅľĬħŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

2. ĔĶĦňĪňŗįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĮĸƞŀĵĮĸŃĸŃŏĸĵěĬŏĮƦĬŏľĨŋŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅİƘĬľĶŊŀœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶłȮ
ŒľƟĩŊŀĺƞŅįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĬńŘĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶŌƟŏľŖĬȮľĶŊŀĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅħńĚĔĸƞŅĺħƟĺĵȮŐĸŃŒľƟ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏľĬŊŀĝńŘĬĕŉŘĬœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵŐĔƞįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĬńŘĬħƟĺĵ 

3. ĔĶĦňĪňŗįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏľŖĬĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪŜŅĬńŘĬŀŅěĴňŏľĨŋŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ
ŒĬĺĚĶŅĝĔŅĶȮĴňĴŌĸėĺŅĴįŇħĪŅĚŀŅĠŅȮľĶŊŀŀŅěŏĮƦĬĔŅĶİƙŅİƘĬĔġľĴŅĵŀŊŗĬȮŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĶŅĵĚŅĬ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏľĬŊŀĝńŘĬĕŉŘĬœĮĨŅĴĸŜŅħńĭěĬĩŉĚŀīŇĭħňȮŏıŊŗŀŐěƟĚŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬŏĶŊŗŀĚĬńŘĬıŇěŅĶĦŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 
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ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0342 
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ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0342 

ĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽ 
 ĔĶĦňıĭŏľŖĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħĪňŗŀŅěŏĕƟŅĕƞŅĵĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚȮĔıĶ,ȮĽŅĴŅĶĩŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĨŅĴĝƞŀĚĪŅĚȮħńĚĬňŘ 

¬ ľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĕŀĚįŌƟĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħ  
1.1 œĮĶļĦňĵƢěƞŅľĬƟŅĩŉĚȮŀīŇĭħňĔĶĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶŏľĴŊŀĚŐĶƞȮȮ 
 ŏĸĕĪňŗȮ75/10 ĔĶĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶŏľĴŊŀĚŐĶƞȮĩĬĬıĶŃĶŅĴĪňŗȮ6ȮȮ 
 ŐĕĺĚĪŋƞĚıĠŅœĪȮȮŏĕĨĶŅĝŏĪĺňȮȮĔĶŋĚŏĪıłȮȮ10400 
1.2 őĪĶĻńıĪƢȮ0 2202 3555  ľĶŊŀőĪĶĽŅĶȮ0 2644 8746 
1.3 ŏĺŖĭœĞĨƢȮĔıĶ,ȮĪňŗȮhttp://www.dpim.go.th/petition &ĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬ' 
1.4 ěħľĴŅĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-mail) ĪňŗȮcall@dpim.go.th 

­ ĝƞŀĚĪŅĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  2.1 ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&ĻĮĪ,ŀĔ,'Ȯ 

őĪĶĻńıĪƢľĴŅĵŏĸĕ  0 2430 6774 Ĩƞŀ 697403 
ěħľĴŅĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-mail'ȮĪňŗ  acc.ops0564@gmail.com 
ŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗȮhttps://www.industry.go.th/th/ &ĸŇĚĔƢħƞĺĬȮŐěƟĚŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ'ȮľĶŊŀĪňŗ 
https://docs.google.com/forms/d/1yP64jNk2idw_2sLD7d5JdeTaSsTztp1K-
6Rgv_16JeY/viewform?edit_requested=true 

  2.2 ĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟĨĶĺěĔŅĶŐįƞĬħŇĬ   
ĻŌĬĵƢĶŅĝĔŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ6.ȮıĶĶļŅȮ3ȮīńĬĺŅėĴȮ033.ȮŀŅėŅĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĳńĔħňȮ&ŀŅėŅĶ
ĭň'ȮĝńŘĬȮ3ȮŏĸĕĪňŗȮ/0.ȮľĴŌƞĪňŗȮ1ȮĩĬĬŐěƟĚĺńĥĬŃȮŐĕĺĚĪŋƞĚĽŀĚľƟŀĚȮŏĕĨľĸńĔĽňŗȮĔĶŋĚŏĪıłȮ
/.0/.Ȯ 
őĪĶĻńıĪƢȮȮ.Ȯ0/2/Ȯ7/..ȮľĶŊŀȮ/454ȮȮȮőĪĶĽŅĶȮȮ.Ȯ0/21Ȯ612/  
ŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗȮ http://www.ombudsman.go.th 

  2.3 ĻŌĬĵƢħŜŅĶĚīĶĶĴȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ 
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĩĬĬŀńļġŅĚėƢȮĔĶŋĚŏĪıłȮ/.0..   
őĪĶĻńıĪƢ  .Ȯ0000Ȯ//2/ȮĩŉĚȮ33  ȮőĪĶĻńıĪƢĽŅĵħƞĺĬ Ȯ/345ȮȮ 
ŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗȮ http://www.damrongdhama.moi.go.th  

  2.4 ĻŅĸĮĔėĶŀĚ 
ŏĸĕĪňŗȮ/0.ȮľĴŌƞĪňŗȮ1ȮĩĬĬŐěƟĚĺńĥĬŃȮŐĕĺĚĪŋƞĚĽŀĚľƟŀĚȮŏĕĨľĸńĔĽňŗȮĔĶŋĚŏĪıłȮ/.0/. 
őĪĶĻńıĪƢȮȮ.Ȯ0/2/Ȯ////  ȮőĪĶĻńıĪƢĽŅĵħƞĺĬ Ȯ/133ȮȮȮȮȮ 
ŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗȮȮhttp://www.admincourt.go.th 

 

http://www.dpim.go.th/petition
mailto:call@dpim.go.th
mailto:acc.ops2564@gmail.com
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ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0342 

  2.5 ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,' 
ŏĸĕĪňŗȮ14/ȮĩĬĬĬĬĪĭŋĶňȮȮĨŜŅĭĸĪƞŅĪĶŅĵȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮ//... 
ľĶŊŀĨŌƟȮĮĦ,Ȯ/..ȮŏĕĨħŋĽŇĨȮĔĶŋĚŏĪıłȮ 
őĪĶĻńıĪƢȮȮ.Ȯ0306Ȯ26..+2627ȮȮȮ 
ŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗȮ https://www.nacc.go.th  

  2.6 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬ 
ĩĬĬıĶŃĶŅĴĪňŗȮ4ȮŏĕĨıĠŅœĪȮĔĶŋĚŏĪıłȮ/.2.. 
őĪĶĻńıĪƢȮȮȮ.Ȯ005/Ȯ6...ȮȮȮȮȮȮȮ 
ŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗȮ http://www.oag.go.th 

  2.7 ĴŌĸĬŇīŇĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĽĽŃŀŅħ 
25-/./Ȯĩ,ĨŇĺŅĬĬĪƢȮĨŜŅĭĸĨĸŅħĕĺńĠȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮ//... 
őĪĶĻńıĪƢȮȮ.Ȯ0325Ȯ/5//  
ŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗȮ http://www.fact.or.th  

 
 
 
  
  



 

ĳŅėįĬĺĔ 

 
ĨńĺŀĵƞŅĚĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 

ĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
 
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶŃĔŀĭĶńģīĶĶĴĬŌĠĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮı,Ļ,Ȯ0320Ȯ 
ĴŅĨĶŅȮ/.. 
 ĴŅĨĶŅȮ/..ȮėŊŀȮĔġľĴŅĵȮĮ,Į,ĝ,ȮĪňŗľƟŅĴœĴƞŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĕńħŐĵƟĚĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
 ĶĺĴĩŉĚėŌƞĽĴĶĽĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮőħĵŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮĕŀĚėŌƞĽĴĶĽİƙŅİƘĬĴŅĨĶŅȮ/..Ȯ
ŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĬńŘĬħƟĺĵ 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĭńĚėńĭĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģħńĚĔĸƞŅĺȮĞŉŗĚıƟĬěŅĔĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĴŅŐĸƟĺĵńĚœĴƞĩŉĚȮ
0ȮĮƖȮħƟĺĵ 
 ĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦƢŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚĮĶŅĻěŅĔėĺŅĴŏėĸŊŀĭŐėĸĚĽĚĽńĵŒĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮ
ŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀńĬŏĔŇħĴŅěŅĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬľĶŊŀŏĔŇħĕńħŐĵƟĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮěŉĚľƟŅĴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĕńħ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ
/..ȮœħƟŐĔƞ 

1. ŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗĨĬŏŀĚĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮĞŉŗĚĴňŀŜŅĬŅěĔŜŅĔńĭȮ
ħŌŐĸȮėĺĭėŋĴȮĨĶĺěĽŀĭľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬėħň 
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ĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬĔńĭįŌƟĴňŀŜŅĬŅěŐĨƞĚĨńŘĚȮĩŀħĩŀĬȮŐĨƞĩƟŅľŅĔŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŀĚėƢĔĶŀŇĽĶŃȮľĶŊŀľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗœĴƞ
ĴňįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĩŀħĩŀĬȮŒľƟŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,ĝ, 
 

 ĭĪĸĚőĪļ 
 ľŅĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģİƙŅİƘĬȮěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭőĪļȮěŜŅėŋĔœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮĮƖȮľĶŊŀĮĶńĭœĴƞŏĔŇĬȮ4.*...ȮĭŅĪȮ
ľĶŊŀĪńŘĚěŜŅĪńŘĚĮĶńĭ 

  
 
 ĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŇŗĚĪňŗĴňĴŌĸėƞŅȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĸħĶŅėŅȮĔŅĶĶńĭėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚȮĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĶńĭİƗĔŀĭĶĴȮ
ľĶŊŀĽŇŗĚŀŊŗĬŒħŒĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĬ 
 ĔŅĶĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬőħĵīĶĶĴěĶĶĵŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħěŅĔĠŅĨŇȮľĶŊŀ
ĭŋėėĸĪňŗŒľƟĔńĬŒĬőŀĔŅĽĨƞŅĚȮŕȮőħĵĮĔĨŇȮĨŅĴĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňľĶŊŀĺńĥĬīĶĶĴľĶŊŀŒľƟĔńĬĨŅĴĴŅĶĵŅĪĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔńĬ 
ŒĬĽńĚėĴ 

 
 
 

 



 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


